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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORUM CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL - SP

Recuperacao Judicial
Autos n°1046198-11.2019.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n°
98628, nomeado Administrador Judicial nos autos da Recuperacédo Judicial em
epigrafe, requerida por VIBRASIL INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE
BORRACHAS EIRELI vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
com fulcro no artigo 22, I, “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005, apresentar o Relatério
das Atividades da Recuperanda referente ao més de setembro de 2022, em
conformidade com o Comunicado CG n°786/2020 — TISP.
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O pedido requerendo a Recuperacao Judicial foi ajuizado em 17 de
maio de 2019. Apos negociacdes com os credores, houve aprovacao, em 07 de
junho de 2021, do Plano de Recuperacédo Judicial (PRJ) e seu 3° Modificativo,

cuja homologac¢éo com ressalvas ocorreu em 07 de fevereiro de 2022.

Em relacdo a posicdo econémico-financeira, em setembro de 2022, a
Recuperanda totalizou Patriménio Liquido negativo na ordem de R$ 222 milhdes
e endividamento proximo a R$ 292 milhdes, dos quais R$ 22 milhdes referem-se

as dividas concursais.

A Recuperanda apresentou Receita Liquida acumulada de R$ 14,9
milhdes, no periodo de janeiro a setembro de 2022, insuficiente para cobrir 0s
demais gastos operacionais e financeiros, refletido no resultado contabil negativo
de R$ 3,5 milhdes nesse periodo.

Outrossim, é necessario esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatorio, notadamente quanto ao envio dos documentos

contabeis solicitados.

Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento

das informacdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171,
daLei 11.101/05.
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A Administradora Judicial informa que toda a documentagéo verificada
para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos

interessados, mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a subscritora se coloca a
disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda,
credores, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 23 de novembro de 2022.

[ ) S
/ f !,r‘ "/' \ e ‘/
i\_,/ {s ,/" /7 /
LASPRQ/C'ONSULPRE&H@A;
/
Oreste Nestor @@ Souza Laspro
OABIS/B_ n°98.628
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R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « S3o Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



= |

4 Anexo |

LASPRO Piginas

Anexo | - Informagdes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

l.1. Informagdes Relevantes

No presente periodo, ndo ocorreram alteragcdes no quadro societario, bem como das
atividades por ela desenvolvidas.

[.2. Visao Geral

A Vibrasil! Industria de Artefatos de Borrachas Eireli, com sede a Rua Coriolano
Durand, 758 - Vila Santa Catarina — Sao Paulo/SP, inscrita CNPJ sob n°
61.243.507/001-60, constituida em 16/07/2019. Tem como atividade econbmica a
fabricacdo de componentes automobilisticos de borracha.

A empresa apresenta a seguinte estrutura societaria:

R$ %

R$ 1.575.000,00| 100,00%

R$ 1.575.000,00| 100,00%

Quadro Societario
Mary Idy Azzam

L A Vibrasil foi fundada em 1966, tendo como sécios Mary Idy Azzam e Riyad Eliya
Azzam, esse falecido em 01 de maio de 2014, passando desde entdo, a Recuperanda
a figurar como sociedade unipessoal.
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Anexo Il - Andlise das Demonstracfes Financeiras

A anélise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes de setembro de 2022,
prestadas pela Recuperanda de forma comparativa ao periodo de agosto de 2022, ja
reportado em relatério anterior.

.. Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - R$ ago-22 set-22 A\ AH

ATIVO 68.864.860 | 69.993.228 100,0% 101,6%
Circulante 18.770.807 19.897.564 28,4% 106,0%
Disponivel 12.043 70.017 0,1% 581,4%
Duplicatas a receber 6.168.278 6.759.000 9,7% 109,6%
Contas a receber 4.662.729 4.662.729 6,7% 100,0%
Adiantamentos diversos 3.431.166 2.650.992 3.8% 77,3%
Impostos a recuperar 207.554 909.202 1,3% 438,1%
Estoque 3.106.483 3.676.688 5,3% 118,4%
Outros créditos 1.182.554 1.168.936 1,7%  98,8%
Né&o Circulante 50.094.053 | 50.095.665 71,6% 100,0%)
Créditos e Valores 1.780.735 1.780.735 2,5% 100,0%
Imobilizado 47.646.847 | 47.648.459 68,1% 100,0%
Ativo Diferido 666.471 666.471 1,0% 100,0%
PASSIVO 68.864.860 69.993.228 100,0% 101,6%
Circulante 62.694.765 | 62.489.990 89,3%  99,7%)
Fornecedores 6.526.528 4.896.000 7,0%  75,0%
Empréstimos e Financiamentos 15.400 15.400 0,0% 100,0%
Desconto de Duplicatas 3.108.540 3.992.946 57% 128,5%
Impostos e taxas a pagar 42.186.622 | 42.238.271 60,3% 100,1%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 8.039.074 8.191.038 11,7% 101,9%
Contas a pagar 1.023.883 883.363 1,3% 86,3%
Provis6es trabalhistas 1.794.719 2.272.973 3.2% 126,6%
Né&o Circulante 229.131.760 | 229.131.760 327,4% 100,0%
Recuperagao Judicial 22.000.172 | 22.000.172 31,4% 100,0%
Dewolugéo de Capital Social a Liquidar 925.000 925.000 1,3% 100,0%
Impostos e Encargos 206.206.588 | 206.206.588 294,6% 100,0%
Patrimonio Liquido -222.961.665 -221.628.521 -316,6%  99,4%
Capital social 1.575.000 1.575.000 2,3% 100,0%
Reservas 6.582.675 6.582.675 9,4% 100,0%
Lucros/ Prejuizo acumulados -227.463.424 |-226.321.241 -323,3%  99,5%
Resultado no Exercicio - 3.655.916 |- 3.464.956 -5,0%  94,8%
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DRE - R$ ago-22

RECEITA BRUTA 4.526.177
(-) Dedugdes e Abatimentos -1.800.166
=RECEITA LIQUIDA 2.726.012
(-) Custos dos Senigos Vendidos -3.181.812
= Resultado Bruto -455.800
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIOI -584.967
(-) Despesas Operacionais -217.926
(-) Despesas Administrativas -244.208
() Outras Despesas Operacionais 0
(-) Despesas Financeiras -122.833
(+) Receitas Financeiras 0
(+) Outras Receitas Operacionais 0
= Resultado Operacional -1.040.768
= Resultado do Exercicio -1.040.768

set-22

4.334.599

-1.734.911

2.599.688

-1.668.154

931.534
-740.574
-301.855
-297.446

0
-141.394
121

0
190.960
190.960

I\'%

100,0%
-64,2%
35,8%
-28,5%
-11,6%
-11,4%
0,0%
-5,4%
0,0%
0,0%
7,3%
7,3%

AH

95,4%
52,4%
-204,4%
126,6%)
138,5%
121,8%
0,0%
115,1%
0,0%
0,0%
-18,3%)
-18,3%)

Acumulado
2022

30.439.555
-12.940.985
17.498.570
-15.860.419
1.638.151
-5.103.107
-1.756.423
-2.309.905
-55.337
-1.023.568
34.652
7.474
-3.464.956
-3.464.956

[1.1.1. Evolug&o do Ativo

Evolucao Ativo - R$

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0
abr-22 mai-22 jun-22

64.433.368 65.145.225 65.761.810 66.107.325

jul-22

68.864.860 69.993.228

ago-22

set-22

Equivalente a 68% do Ativo, o Imobilizado liquido somou, em setembro/2022, R$ 47,6

milhodes.

Os recebiveis de “Duplicatas a Receber’ apresentaram aumento de 9,6%, em
setembro/2022 quando comparado ao més de agosto/2022, totalizando R$ 6,7 milhdes.
Conforme posicao financeria abaixo segue quadro com relac&o dos clientes de maior

representatividade:
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O grupo de Contas a Receber finalizou no més de setembro de 2022, a importancia de
R$ 4,7 milh&es, representando 6,7% do total de Ativos, porém néo € possivel identificar
no balancete de verificacdo, de forma analitica, a composicéo do referido saldo, o que

Duplicatas a Receber set-22

THYSSENKRUPP MOLAS LTDA 784.425
FALCAO DISTRIBUIDORA DE A 360.125
MERCEDES-BENZ DO BRASIL L 356.647
VGER CIE COMERCIAL IMPORT 280.816
AUTOBRAS USINAGEN & COMPO 243.702
R.C BORRACHAS AUTOMOTIVAS 231.952
RC BORRACHAS AUTOMOTIVAS 214.994
COMERCIAL JAHU BORRACHAS 163.882
LIMA COMERCIO DE PECAS E 161.399
METALSYSTEM DISTR. AUTOPE 148.434
DISTRIBUIDORA 10 EIRELI 145.133
IVERPARTS COM.DE PECAS 138.520
GARRAFIX COMERCIAL DE PEC 128.544
Sub total 3.358.573
Demais Clientes 3.400.427

deve ser esclarecido pela Recuperanda.

Os Estoques, em setembro de 2022, perfizeram R$ 3,7 milhdes, representando 5,3%
do total de Ativos.

No més de setembro de 2022, os Adiantamentos Diversos somavam R$ 2,6 milhdes,
representando 3,8% do total de ativos, segregados em: Adiantamentos a Fornecedores

(R$ 2,4 milhdes) e Adiantamentos a Funcionarios (R$ 264 mil).

I1.L1.2. Evolucao do Endividamento

[z | wam ]
[ impostos e xas a pogar | 41218901 | _s1s2647s | atss0099 | sareesam | aziseezs |

Contas a pagar 438913 544.105 413.494 386.311 88
Recuperacéo Judicial 22.000.172 22.000.172 22.000.172 22.000.172 22.000.172

Devolugdo de Capital Social a
925.000 925.000 925.000 925.000 925.000

Empréstimos e Financiamentos 74.000 m 15.400 mm
Endividamento Total 285.771.969 286.555.264 287.762.338 288.714.984 291.826.525

Sem apresentar movimentacdo nos ultimos seis meses, os Impostos e Encargos,
classificados no Passivo Nao Circulante, equivalem a 71% do endividamento total,

constituidos por:

72-983CT | LS/MM | RJ1-LC
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Dividas Tributarias - Longo Prazo
Debitos Previdenciarios 49.630.873
Impostos Federais 52.459.264
Impostos Estaduais 104.116.451
Total 206.206.588

Os Impostos e Taxas a Pagar, classificados no Passivo Circulante, apresentam
movimentacdes mensais e, representam 14% do Endividamento em setembro/2022.

Impostos e Taxas a Pagar - Curto Prazo

Impostos Estaduais 36.546.140

Impostos Federais
Impostos Municipais

Total

4.288.280
1.403.851

42.238.271

Os saldos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, totalizaram R$ 22 milhées em

setembro/2022, representando 8% do Endividamento.

As obrigacdes com os Fornecedores somaram em setembro/2022, na ordem de R$ 6,5
milhdes. Observa-se que a Recuperanda efetua pagamento de dividas correntes para
manutencdo de sua operac¢éao, ficando pendente dividas de periodos anteriores. Abaixo

segue quadro com os valores mais relevantes:

FORNECEDORES set-22

LVD COMERCIO E DISTRIBUIC
OMGEST COMERCIO, IMPORTAC
RECYCLAM COMERCIO E ENGEN
FRAGON PROD. P/IND. BORRA
RECYCLAM COMERCIO E ENGEN
BISSOLATTI SOCIEDADE DE A
HENRIQUE ARAUJO FLORENTIN
JARP PRODUTOS SIDERURGICO
HIDRAPLAST INDUSTRIA, COM
FURIN KAZAN SERVICOS DE G
ACOS VIC LTDA

INOVE METAIS LTDA

R.B COMERCIO DE AUTO PECA
Subtotal

Demais Fornecedores

Total Geral

695.304
236.692
231.666
230.580
220.075
200.422
161.462
159.310
142.465
108.525

96.713

94.993

85.308

2.663.515

2.232.485

4.896.000

Nota-se que a Recuperanda se utiliza da operacdo desconto de duplicatas para
financiamento de sua operacéo, sendo que em setembro/2022, perfez R$ 4 milhdes.

I1.L1.3. Patrimdnio Liquido

Em setembro de 2022, encerrou com Patriménio Liquido negativo na ordem de R$ 222
milhdes, em razdo de prejuizos auferidos de periodos anteriores, no valor de R$ 226

milhodes.
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[1.1.4. Evolugéo das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a setembro de 2022, auferiu Receita Liquida de R$ 17,5 milhdes.
No més de setembro de 2022, evidenciou Receita Liquidade R$ 2,6 milhdes.

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 15,9 milhdes até setembro de 2022 e
consumiram 90,6% da Receita Liquida auferida. Em setembro/2022, os custos foram
de R$ 1,7 milhdes, representando 64,2% da Receita Liquida.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 5,1 milhdes de janeiro a setembro de 2022,
destacando os seguintes grupos:

e Despesas Administrativas: R$ 2,3 milhdes, 13% da Receita Liquida acumulada;
e Despesas Operacionais: R$ 1,7 milhdes.
e Despesas Financeiras: R$ 1.023.568, 6% da Receita Liquida acumulada.

Com base nas demonstracdes contabeis apresentadas, verifica-se que a Recuperanda
apurou, no presente periodo, resultado liguido em prejuizo de R$ 3,5 milhdes.
Todavia, no més de setembro, o resultado liquido foi evidenciado em lucro na
ordem de R$ 190.960.

[1.1.4.1. Comparacgao Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1 .000.008
-1.000.000
-2.000.000

| ago/22 | set-22
[==Receita | 4526177 | 4.334.599
|===Custos | 3.181.812 | 1.668.154
s Despesas 584.967 740.574
|me=Resultado| -1.040.768 | 190.960
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[1.2. Demonstrag&o do Fluxo de Caixa

Itens

Saldo Inicial das disponibilidades
Saldos em contas correntes bancéarias:

set/22 R$
2.204,83

Banco Alliance c/c 86,01
Banco Daycoval Agéncia 019 c/c 0007129612 753,51
Banco Daycoval Agéncia 019 c/c 0008014738 67,03
Banco Santander Agéncia 3689 c/c 13-000378- 8 2,34
Caixa 621,05
Banco Fingate 237- 21- 212121-2 5,56
Banco Grafeno 170,45
Banco Grafeno vinculada 08116189-5 510,00

Entradas de Caixa do Periodo 5.335.014,17

Recebimentos de Venda 5.288.454,63
Outras Entradas 46.559,54
SEIGES -5.277.040,25
Pagamentos de Compromissos -5.277.040,25
Pagamentos de fornecedores da atividade operacional -2.004.425,28
Salarios e outras remuneragfes - 472.512,40
Tributos - 158.942,71
Senigos Prestados por Terceiros - PF e PJ - 227.653,56
Despesas com Agua, Luz, Telefone, Aluguel, Gas e Manutencao - 98.461,66
Despesas com Combustiveis e Transportes - 41.774,39
Qutros pagamentos diversos relacionados a atividade operacional - 178.733,22
Despesas Bancarias incluindo juros e encargos com empréstimos - 23.213,18
Outros pagamentos diversos relacionados a atividade ndo operacional - 3.716,41
Outros Pagamentos - 447.488,24

Recompra de duplicatas
Saldo Atual

Discriminacdo dos Saldos Existentes
Saldos em contas correntes bancarias:

-1.620.119,20
60.178,75

60.178,75

Check (movimentacdo do més x extratos bancarios):

72-983CT | LS/MM | RJ1-LC

Banco Alliance c/c 86,01
Banco Daycoval Agéncia 019 c/c 0007129612 753,51
Banco Daycoval Agéncia 019 c/c 0008014738 67,03
Banco Santander Agéncia 3689 c/c 13-000378- 8 20,09
Caixa 1.003,26
Banco Fingate 237- 21- 212121-2 5,56
Banco Grafeno 49.792,33
Banco Grafeno vinculada 08115313-2 7.952,08
Banco Grafeno vinculada 08116189-5 510,00
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I.3. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez ago-22 set-22
Liquidez Imediata 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,25 0,26
Liquidez Corrente 0,30 0,32
Liquidez Geral 0,30 0,31
Endividamento -1,31 -1,32
Composigdo do Endividamento 0,70 0,69
Imobilizagcao dos Recursos Nao Correntes 0,77 0,77
Instrumentos Financeiros ago-22 set-22
Capital Circulante Liquido -43.923.958 (-42.592.426
Necessidade de Capital de Giro -43.920.600 |-42.647.043
Saldo em Tesouraria - 3.357 54.617
indice de Rentabilidade ago-22 set-22
EBITDA - 91e.007 334.282

I1.4. Evolugéo Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentacédo do quadro de colaboradores do exercicio corrente, até
0 més de setembro:

Colaboradores  jan/22 few22 ~mar/22 abr/22 mai/22  jun/22 jul/22 ago/22  set/22

Ativos 130 127 117 112 113 112 117 126 133
Diretores 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Afastados 22 20 23 22 23 22 22 22 22
Autonémos 0 0 1 1 1 0 3 0 0
Demitidos 6 4 10 8 3 7 3 3 3

Fonte: Resumo da Folha Mensal
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Glosséario?:

Conceito de Andlise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empreséaria, bem como das condicfes
endogenas e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracdes contabeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condicdes
endogenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnolégico da empresa. Como condi¢des exdgenas, temos os fatores de ordem politica e
econdmica, concorréncia e fendmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatorio de
analise que reflita a situacédo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de
maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso
e feito utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa
técnica permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos néao
permitem, pois € possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstracfes
contébeis utilizados pelo analista para investigar a situagao econémico-financeira de uma
entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliacado” para que se tenha uma
visdo macro da situacdo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacao de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra 0 quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e os recursos realizdveis em até um ano apés o fechamento do Balango
Patrimonial, seréo suficientes para saldas suas obrigacdes venciveis em igual periodo.

e indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas
de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Néao Circulante). Ou seja, mostra
a capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo;
considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos),
relacionando com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras
palavras, este indice evidencia a capacidade de saldar todos 0s compromissos
assumidos pela sociedade.

2 Adaptado do livro Andlise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edi¢cao — 2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relag@o aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patrimbnio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacao a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

¢ Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimonio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liguidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacdo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimenséo relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patriménio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o

desempenho econdémico da entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustbes e
amortizacdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situacdo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada comfundos levantados a um prazo de recuperacéo proporcional a aplicacédo
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicagbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

¢ Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do proprio negécio (operacional) e que € ciclica, pois é
necessaria para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte
ndo ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcdo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estado
ligados diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na funcao de seu
financiamento. Portanto, € “importante analisar a composicdo do capital circulante
liquido, verificando-se quais 0s componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital
de giro e como ela esta sendo financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e
Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a
Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional que néo é
financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos financeiros
de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se
positivo, indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situacao for recorrente.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacgédo Judicial

l.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 17 de maio de 2019. Apds novas
negociacdées com os credores, foi aprovado em 07 de junho de 2021, o Plano de
Recuperacdo Judicial (PRJ) e seu 3° Modificativo, sendo este homologado com
ressalvas em 07 de fevereiro de 2022.

Como proposto no Plano, os pagamentos para a Classe | serdo feitos no seu valor
integral em até 12 meses apos a homologacéo do PRJ, ja para as Classes lll e IV, sera
aplicado o desagio de 70% e 60%, respectivamente e o periodo de caréncia sera de 18
meses apds a homologacéao.

Valor Valor Valor

Classes Relogesle do desagio com desagio a vencer
| 14.065.357 - 14.065.357 | 14.065.357
M 15.041.054 | 10.528.738 4.512.316 4.512.316
\Y4 1.715.444 1.029.267 686.178 686.178
Total 30.821.855 | 11.558.005 19.263.851 | 19.263.851

Inicio do Pagamento ap6s homologacéo do RJ

Fim até 12 meses apos a homologacao

Condicgdes Até 05 salarios minimos, caso contrario igual a Classe |l

Desagio sem desagio

Inicio do Pagamento 18 meses ap6s a homologagédo do PRJ

Fim 8 anos

Desagio 70,0%

Forma de Pagamento 13 parcelas semestrais, crescentes e sucessivas

Seré corrigido TR + 0,5% a.a.

Inicio do Pagamento 18 meses ap6s a homologagédo do PRJ

Fim 4 anos

Desagio 60,0%

Forma de Pagamento 9 parcelas semestrais, crescentes e sucessivas

Seré corrigido TR + 0,5% a.a.
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Anexo IV — Relatdrios de Diligéncias Realizadas

Data: 02/09/2022

Local: Avenida Coriolano Durand, n® 758 — CEP. 04375-050 - Vila Santa Catarina —
Sé&o Paulo-SP

Responsavel: Sr. Luiz Carlos Stanzani

Preposto: Antonio Carlos Quintiliano

e A visita foi conduzida pelo Sr. Luiz Carlos Stanzani.

Visao da Empresa
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Salade Espera
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Area Administrativa / Financeira
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Premiacdes da Empresa Controlador de Ponto
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Area de Produc&o / Maquinarios
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Embalamento

Expedicdo
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

A Recuperanda devera encaminhar:

¢ Relacédo dos prestadores de servigcos habituais—PF e PJ.

e Composicao dos saldos da rubrica de “Outras Contas a Receber”, que no més de
setembro/2022, totalizou R$ 4,7 milhdes.
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Anexo VI - Cronograma Processual

B = \/ENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO

LEI'N°11.101/05

17/05/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial

25/10/2019

26/11/2019

09/09/2019 Deferimento do pedido de Recuperacéo Judicial Art. 52, incisos I, Il ll, Ve Ve 8§ 1°
27/09/2019 Publicac&o do deferimento no Diério Oficial -
09/10/2019 Publicac&o do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e diveréncias ao AJ (15 At 70 § 10

dias da publicagao do 1° edital) Y

Apresentagédo do Plano de Recuperagéo Judicial ao juizo (60 dias

. o ) . Art. 53

apos publicagéo do deferimento da Recuperagéo)

03/02/2020 Publicac&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, 8 Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apés a
05/03/2020 publicacdo do 2° edital ou 30 dias apds a publicagéo de aviso de
recebimento do PRJ)

Art. 53, 8 Unico c/c art. 55, § Unico

. - 0 i . .
03/02/2020 Publicag&o do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias ap0s a

14/02/2020

02/10/2020

(o) 0
apresentacao de habilitacdes/divergéncias) AL 75,82
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apés
N . Art. 8°
a publicacao do 2° edital)
Publicag&o do edital de convocacao para votacao do PRJ - AGC Art. 36
(15 dias de antecedéncia da realiza¢éo da AGC) '
10/11/2020 12 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
17/11/2020 22 Convocagéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Fim do prazo de suspenséao do curso de prescrigdo de acdes e
06/03/2020 execucdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperacgéo)
07/06/2021 Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial
07/02/2022 Homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
Fim do prazo de Recuperacao Judicial, se cumpridas todas as
obrigag8es previstas no PRJ (2 anos apds a concessao da Art. 58

07/02/2024
Recuperacéo Judicial)
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Anexo VIl - Da Recomendacéo n® 72, de 19 de agosto de 2020

ANEXO Il DA RECOMENDA(;AO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

COMENTARIOS AJ

2. Este relatério é:
2.2. Mensal

RMA 09/2022

2.2.1. Houwe alteragéo da atividade empresarial?

2.2.2. Houwe alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao?

2.2.3. Houwve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.NUmero de funcionérios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionérios CLT
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas

Anexo |l

2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras

Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descrigdo / evolug&o)

Anexo I

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Graficos

Anexo Il

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugéo)

resultado)

2.2.6.1. ObservagGes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

/ valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A

2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela

Anexo I

2.2.9. Obsenacdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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